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Аннотaция. В статье исследуется формирование интегрированной 

модели управления финансовыми рисками в корпорациях в условиях 

глобализации финансовых рынков. Рассматриваются ключевые виды 

финансовых рисков, их взаимосвязь и влияние на устойчивость компаний. 

Предлагается комплексный подход, основанный на синтезе стратегического, 

операционного и аналитического уровней управления рисками. Особое 

внимание уделено цифровым инструментам, стресс-тестированию и 

внедрению корпоративных систем риск-менеджмента. В работе обоснована 

необходимость интеграции риск-менеджмента в систему корпоративного 

управления для повышения финансовой устойчивости. 
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Abstract. This article explores the development of an integrated financial risk 

management model in corporations under conditions of global financial markets. It 

examines key types of financial risks, their interrelations, and their impact on 

corporate sustainability. A comprehensive approach is proposed, combining 

strategic, operational, and analytical levels of risk management. Special attention 

is given to digital tools, stress testing, and the implementation of enterprise risk 

management systems. The study substantiates the importance of integrating risk 

management into corporate governance to enhance financial stability. 
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1. Введение 

Глобализация финансовых рынков в последние десятилетия существенно 

изменила характер функционирования корпоративного сектора, усилив 

уровень неопределенности и расширив спектр финансовых рисков. 

Интеграция национальных экономик в единую мировую финансовую систему 

привела к увеличению взаимозависимости рынков, вследствие чего локальные 

кризисные явления способны быстро трансформироваться в глобальные шоки. 

Как отмечает А. Дамодаран, «современные финансовые рынки 

характеризуются высокой степенью взаимосвязанности, что усиливает 

чувствительность компаний к внешним факторам» [1]. 

Одним из ключевых факторов нестабильности является волатильность 

валютных курсов, оказывающая непосредственное влияние на денежные 

потоки корпораций, участвующих во внешнеэкономической деятельности. 

Резкие колебания обменных курсов могут приводить как к дополнительным 

доходам, так и к значительным убыткам, особенно в условиях 

несбалансированной валютной позиции. В свою очередь, изменения 

процентных ставок, обусловленные денежно-кредитной политикой 

центральных банков, влияют на стоимость заимствований и инвестиционные 

решения компаний. Согласно исследованиям Международного валютного 

фонда, «рост волатильности процентных ставок увеличивает финансовую 

нагрузку на корпоративный сектор и снижает инвестиционную активность» 

[2]. 

Не менее значимым является кредитный риск, связанный с возможным 

невыполнением обязательств контрагентами, что особенно актуально в 

условиях глобальных цепочек поставок и транснационального бизнеса. 

Одновременно рыночные риски, выражающиеся в колебаниях цен на 

финансовые активы, сырьевые ресурсы и фондовые инструменты, формируют 



Modern Scientific Research International Scientific Journal 2026 
Volume 4 Issue 2  Impact Factor-10.9  

  

https://inlibruary.ru/index.php/msrij/index 112 

 

дополнительное давление на финансовые результаты компаний. Дж. Халл 

подчеркивает, что «эффективное управление финансовыми рисками требует 

учета их взаимосвязанности и комплексного анализа, поскольку 

игнорирование одного из видов риска может усилить воздействие другого» 

[3]. 

В таких условиях традиционные методы управления рисками, 

основанные на изолированном подходе к отдельным видам рисков, становятся 

недостаточно эффективными. Фрагментарность управления приводит к тому, 

что совокупный риск остается недооцененным, а принимаемые решения — 

несогласованными. Это особенно критично для крупных корпораций, 

деятельность которых охватывает несколько рынков и юрисдикций. В этой 

связи все более актуальным становится внедрение интегрированной модели 

риск-менеджмента (Enterprise Risk Management, ERM), обеспечивающей 

системный подход к идентификации, оценке и контролю рисков на всех 

уровнях управления. 

Как отмечается в докладах OECD, «интеграция риск-менеджмента в 

систему корпоративного управления способствует повышению прозрачности, 

устойчивости и долгосрочной эффективности компаний» [OECD, 2021]. Такая 

модель предполагает не только использование современных количественных 

методов оценки рисков (VaR, стресс-тестирование), но и формирование 

корпоративной культуры управления рисками, в которой риск 

рассматривается как стратегический фактор, влияющий на принятие 

управленческих решений. 

Таким образом, в условиях глобализации финансовых рынков 

формирование интегрированной модели управления рисками становится не 

просто инструментом защиты от потерь, а ключевым элементом обеспечения 

устойчивого развития и конкурентоспособности корпораций. 

1. Теоретические основы финансовых рисков 
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Финансовые риски представляют собой вероятность потерь, связанных с 

изменением рыночных факторов. 

 

Таблица 1. Основные виды финансовых рисков 

Вид риска Содержание Влияние на корпорацию 

Валютный 

риск 

Изменение валютных 

курсов 

Потери при 

внешнеэкономических 

операциях 

Процентный 

риск 

Колебание процентных 

ставок 
Изменение стоимости капитала 

Кредитный 

риск 

Невыполнение 

обязательств 

контрагентами 

Потери активов 

Рыночный 

риск 
Изменение цен на активы Убытки от инвестиций 

Ликвидный 

риск 

Недостаток денежных 

средств 
Нарушение платежеспособности 

Источник: разработано автором на основе систематизatsiи научной 

литературы и стандартов риск-менеджмента. 

2. Необходимость интегрированной модели 

В условиях глобализации финансовых рынков финансовые риски 

перестают существовать изолированно и приобретают системный, 

взаимосвязанный характер. Усиление трансграничных потоков капитала, 

развитие международных финансовых инструментов и высокая степень 

интеграции рынков приводят к тому, что изменения в одном сегменте 

финансовой системы неизбежно отражаются на других. В результате 

валютные, процентные, кредитные и рыночные риски формируют сложную 

сеть взаимных влияний, которая требует комплексного и координированного 

подхода к управлению. 

Практика показывает, что управление отдельными видами рисков в 

отрыве друг от друга существенно снижает эффективность системы риск-

менеджмента. Такой фрагментарный подход приводит к недооценке 
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совокупного риска, поскольку игнорируется эффект их взаимодействия. 

Например, изменение валютного курса может одновременно повлиять на 

кредитоспособность заемщиков, структуру денежных потоков и стоимость 

заимствований, тем самым усиливая общий уровень финансовой 

нестабильности компании. 

В этой связи особую значимость приобретает необходимость перехода от 

традиционных методов управления рисками к интегрированной модели, 

которая предполагает объединение всех видов рисков в единую систему 

анализа и контроля. Интегрированный подход позволяет учитывать не только 

отдельные риски, но и их совокупное воздействие на финансовые результаты 

и стратегические позиции корпорации. 

Кроме того, корпоративные управленческие решения в современных 

условиях должны основываться на комплексном анализе рисков, включающем 

как количественные, так и качественные методы оценки. Это предполагает 

использование современных аналитических инструментов, таких как стресс-

тестирование, сценарный анализ и модели оценки риска, которые позволяют 

прогнозировать возможные последствия неблагоприятных изменений 

рыночной среды. 

Не менее важным аспектом является интеграция риск-менеджмента в 

общую стратегию развития компании. Риск-менеджмент не должен 

рассматриваться как вспомогательная функция, ограниченная рамками 

финансового контроля, а должен выступать ключевым элементом 

стратегического управления. Это обеспечивает согласованность целей, 

повышение устойчивости бизнеса и способность адаптироваться к быстро 

меняющимся условиям глобальной экономики. 

Таким образом, необходимость формирования интегрированной модели 

управления финансовыми рисками обусловлена возрастающей сложностью и 

взаимосвязанностью рисков, а также потребностью в обеспечении 
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устойчивого и сбалансированного развития корпораций в условиях 

глобальных финансовых рынков. 

 

Таблица  3. Интегрированная модель управления финансовыми 

рисками 

Уровень Содержание Инструменты 

Стратегический 

Формирование 

политики управления 

рисками 

ERM, 

корпоративная стратегия 

Операционный 
Реализация методов 

управления 

Хеджирование, 

диверсификация 

Аналитический Оценка и прогноз рисков 
VaR, стресс-

тестирование 

Источник: разработано автором на основе систематизatsiи научной 

литературы и стандартов риск-менеджмента. 

3. Инструменты и методы реализации 

Интегрированная модель управления финансовыми рисками 

предполагает применение совокупности взаимодополняющих инструментов и 

методов, направленных на снижение неопределенности и обеспечение 

устойчивости корпоративной деятельности. В современных условиях особую 

значимость приобретает не только выбор отдельных инструментов, но и их 

комплексное использование в рамках единой системы риск-менеджмента. 

Одним из ключевых инструментов является хеджирование, позволяющее 

минимизировать потери, связанные с неблагоприятными изменениями 

рыночных параметров. В практике широко применяются производные 

финансовые инструменты, такие как форвардные контракты, опционы и 

валютные свопы. Форвардные сделки дают возможность зафиксировать курс 

валюты на будущую дату, тем самым устраняя неопределенность при 

планировании денежных потоков. Опционы, в свою очередь, обеспечивают 

гибкость, позволяя компании воспользоваться благоприятной динамикой 
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рынка при одновременной защите от негативных сценариев. Свопы 

используются для оптимизации структуры валютных обязательств и снижения 

процентных рисков. 

В корпоративной практике России использование хеджирования 

получило широкое распространение, особенно среди крупных экспортно-

ориентированных компаний. Например, энергетические и сырьевые 

корпорации активно применяют валютные деривативы для защиты выручки, 

номинированной в иностранной валюте, от колебаний курса рубля. Это 

позволяет стабилизировать финансовые результаты даже в условиях высокой 

волатильности внешних рынков. 

В Узбекистане применение инструментов хеджирования находится на 

стадии активного развития, однако уже наблюдается рост интереса со стороны 

крупных предприятий и банковского сектора. Коммерческие банки 

предлагают клиентам валютные форварды и своп-операции, что особенно 

актуально для компаний, осуществляющих импортно-экспортные операции. В 

условиях постепенной либерализации валютного рынка такие инструменты 

становятся важным элементом управления валютными рисками. 

Другим важным методом является диверсификация активов, 

направленная на распределение рисков между различными финансовыми 

инструментами, валютами и рынками. Диверсификация позволяет снизить 

зависимость компании от одного источника риска и повысить устойчивость 

инвестиционного портфеля. В российской практике крупные корпорации 

стремятся распределять активы между различными секторами экономики и 

валютами, что снижает влияние отдельных макроэкономических факторов.\ 

 В Узбекистане диверсификация также приобретает актуальность в 

условиях развития фондового рынка и расширения инвестиционных 

возможностей. 

Особое место в системе управления рисками занимает стресс-

тестирование, позволяющее оценить устойчивость компании к 
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экстремальным, но вероятным сценариям развития событий. Данный метод 

предполагает моделирование кризисных ситуаций, таких как резкое падение 

валютного курса, рост процентных ставок или снижение спроса на продукцию. 

 В России стресс-тестирование активно используется как на уровне 

корпоративного сектора, так и в банковской системе, где оно является 

обязательным элементом регулирования. В Узбекистане данный инструмент 

постепенно внедряется, особенно в финансовых институтах, 

ориентированных на международные стандарты. 

Количественная оценка рисков осуществляется с использованием модели 

Value-at-Risk (VaR), которая позволяет определить максимальный возможный 

уровень потерь при заданной вероятности и временном горизонте. 

Применение VaR дает возможность формализовать процесс принятия 

решений и установить лимиты риска. В российских компаниях данный метод 

широко применяется в финансовых подразделениях, тогда как в Узбекистане 

его использование пока ограничено, но постепенно расширяется по мере 

повышения уровня финансовой грамотности и внедрения современных 

аналитических систем. 

Важную роль в современной системе риск-менеджмента играют 

цифровые платформы анализа данных, основанные на технологиях Big Data и 

искусственного интеллекта. Они обеспечивают обработку больших объемов 

информации в режиме реального времени, повышая точность 

прогнозирования и оперативность принятия решений. 

 В России крупные корпорации активно внедряют цифровые решения для 

мониторинга финансовых рисков, включая автоматизированные системы 

управления. В Узбекистане цифровизация также набирает темпы, что 

открывает новые возможности для совершенствования управления рисками и 

повышения конкурентоспособности бизнеса. 

Таким образом, эффективная реализация интегрированной модели 

управления финансовыми рисками требует комплексного использования 
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инструментов хеджирования, диверсификации, стресс-тестирования, 

количественных методов оценки и цифровых технологий. Их синергетическое 

применение позволяет не только минимизировать финансовые потери, но и 

повысить адаптивность корпораций к условиям глобальной экономической 

нестабильности.  

В условиях глобализации финансовых рынков и усиливающейся 

нестабильности внешней среды интегрированная модель управления 

финансовыми рисками становится неотъемлемым элементом эффективного 

корпоративного управления. Современные корпорации функционируют в 

условиях высокой волатильности валютных курсов, процентных ставок и цен 

на финансовые активы, что требует системного и проактивного подхода к 

управлению рисками. В этой связи интеграция риск-менеджмента в стратегию 

компании позволяет не только минимизировать потенциальные потери, но и 

формировать устойчивые конкурентные преимущества. 

Применение интегрированной модели обеспечивает комплексное 

восприятие рисков, учитывающее их взаимосвязанность и совокупное влияние 

на финансовые результаты. Это способствует повышению качества 

управленческих решений, оптимизации структуры капитала и укреплению 

финансовой устойчивости корпораций. В отличие от традиционных подходов, 

ориентированных на управление отдельными видами рисков, 

интегрированная система позволяет выстраивать единый контур контроля, 

мониторинга и прогнозирования, охватывающий все уровни корпоративного 

управления. 

Практика России демонстрирует, что внедрение современных систем 

риск-менеджмента, включая использование деривативов, стресс-тестирования 

и цифровых аналитических платформ, существенно повышает устойчивость 

крупных компаний, особенно в экспортно-ориентированных отраслях. В 

условиях внешнеэкономических ограничений и санкционного давления 

российские корпорации были вынуждены ускорить развитие внутренних 
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механизмов управления рисками, что привело к формированию более 

адаптивных и гибких моделей управления. 

В Узбекистане интегрированная модель управления финансовыми 

рисками находится на стадии активного становления, что обусловлено 

процессами либерализации экономики, развитием финансового рынка и 

расширением участия национальных компаний в международной торговле. В 

последние годы наблюдается рост интереса к внедрению современных 

инструментов риск-менеджмента, включая валютное хеджирование, 

диверсификацию активов и цифровые решения. Коммерческие банки и 

крупные корпоративные структуры постепенно внедряют элементы 

интегрированного подхода, ориентируясь на международные стандарты и 

лучшие практики. 

Перспективы дальнейшего развития интегрированной модели 

управления финансовыми рисками напрямую связаны с процессами 

цифровизации и внедрения инновационных технологий. Использование 

искусственного интеллекта, больших данных и автоматизированных систем 

анализа позволяет существенно повысить точность оценки рисков и 

оперативность принятия решений. Кроме того, важным направлением 

остается развитие институциональной среды, совершенствование 

нормативно-правовой базы и повышение уровня профессиональной 

подготовки специалистов в области риск-менеджмента. 

Заключение: Интегрированная модель управления финансовыми 

рисками выступает ключевым фактором обеспечения устойчивого развития 

корпораций в условиях глобальной экономической неопределенности. Ее 

внедрение способствует не только снижению финансовых потерь, но и 

формированию стратегической устойчивости, повышению инвестиционной 

привлекательности и укреплению позиций компаний на международных 

рынках. Для таких стран, как Россия и Узбекистан, дальнейшее развитие 

данной модели является важным условием повышения 



Modern Scientific Research International Scientific Journal 2026 
Volume 4 Issue 2  Impact Factor-10.9  

  

https://inlibruary.ru/index.php/msrij/index 120 

 

конкурентоспособности национальной экономики и эффективной интеграции 

в глобальную финансовую систему. 
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