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Аннотация: В работе рассматривается сущность финансового анализа 

и его роль в оценке деловой активности предприятия. Раскрываются 

основные методы и показатели анализа, позволяющие определить 

эффективность использования ресурсов, уровень рентабельности и 

финансовую устойчивость организации. Особое внимание уделяется 

взаимосвязи финансовых результатов с управленческими решениями и 

стратегическим развитием предприятия. Подчёркивается значимость 

финансового анализа как инструмента повышения конкурентоспособности и 

обеспечения устойчивого роста бизнеса. 
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Управление деловой активностью и денежными потоками организации 

является важным аспектом обеспечения эффективности её 

функционирования, так как создание положительного денежного потока 

лежит в основе формирования прибыльности деятельности предприятия.  

Механизм управления денежным потоком организации должен быть 

построен таким образом, чтобы с одной стороны минимизировать величину 

оттока денежных средств, а с другой стороны создать условия для 

максимизации притока денежных средств на предприятии. С 
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методологической точки зрения ликвидность в наиболее простой форме 

представляет собой скорость превращения активов в их наиболее ликвидную 

форму, то есть в деньги. От того насколько высок уровень ликвидности 

активов организации зависит как быстро она сможет рассчитаться по своим 

долгам, то есть ликвидность определяет скорость платежеспособности 

предприятия. Показатели ликвидности характеризуют финансовое состояния 

организации. Если организация обладает высокими показателями 

ликвидности, то она имеет приоритет по сравнению с другими организациями, 

которые занимаются такой же деятельностью, в получении кредитов, в отборе 

поставщиков и другого. Организация своевременно выплачивает зарплату 

рабочим, платит налоги в бюджет, вовремя погашает кредиты.  

Устойчивое финансовое положение предприятия в условиях рыночной 

экономики обуславливается в значительной степени его деловой активностью. 

Деловая активность организации зависит от многих внутренних и внешних 

факторов, к которым можно отнести: факторы спроса; ценовой фактор; 

производственный, научно-технический и макроэкономические факторы 

(денежно-кредитная, ценовая, амортизационная политика и другие меры 

государственного регулирования). 

Снижение деловой активности в различных секторах экономики, в 

частности, в обрабатывающих производствах, свидетельствует о кризисном 

состоянии значительной части предприятий и необходимости преодоления 

кризисных явлений. Для вывода организаций из кризисного состояния 

используются различные методы и технологии. В практике антикризисного 

управления в соответствии с законом «О несостоятельности (банкротстве)» 

применяются процедуры: наблюдение; финансовое оздоровление внешнее 

управление; конкурсное производство мировое соглашение. 

В большинстве случаев данные процедуры (1,2,3) не приводят к 

восстановлению платёжеспособности предприятий, а заканчиваются, как 

правило, конкурсным производством и их ликвидацией. Так, при проведении 
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процедуры «внешнее управление» в 2025 году платёжеспособность 

предприятий была восстановлена только на 2,4% предприятий от общего 

количества дел, по которым проводилась эта процедура. Это свидетельствует 

о неэффективности мер и технологий, применяемых в процессе проведения 

процедур банкротства.  

Антикризисное управление является планом действий, направленных на 

повышение эффективности бизнеса и реализацию стратегии его развития в 

сложном конкурентном и финансовом положении, в том числе направленный 

на преодоление банкротства предприятия. В ходе антикризисного управления 

должна повышаться деловая активность организации, обеспечивающая ее 

финансовую устойчивость. 

Главной целью антикризисной программы является финансовая 

стабилизация компании, то необходимо оценить степень кризисной ситуации 

компании. Кризисную ситуацию можно охарактеризовать как недостаточно 

эффективное управление активами, дебиторской и кредиторской 

задолженностью, которое обуславливает отток денежных средств от 

собственников и в конечном итоге может привести к неполному 

удовлетворению требований кредиторов.  

Для стабилизации финансового состояния предприятия ученые-

экономисты выделяют два этапа возможной стабилизации:  

1) устранение неплатежеспособности (уменьшение размера текущих 

внешних и внутренних финансовых обязательств организации в 

краткосрочном периоде; увеличением суммы денежных средств, 

обеспечивающих погашение просроченных и исполнение срочных 

обязательств путем перевода части ликвидных оборотных активов и 

части необоротных активов в денежные средства);  

2) восстановление финансовой устойчивости организации (сокращение 

потребления финансовых ресурсов, увеличение собственных финансовых 

ресурсов); обеспечение финансового равновесия в длительном периоде 
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(внедрение новых видов рентабельной продукции, повышением качества 

продукции, улучшением ее потребительских свойств; сокращением сроков 

реализации продукции; снижением себестоимости за счет использования 

новых эффективных технологий; ускорением оборачиваемости оборотных 

активов; и др.). В свою очередь, укрепление финансовой устойчивости 

организации возможно только в результате повышения ее деловой активности. 

Оценка деловой активности позволяет выявить, насколько эффективно 

предприятие использует свои средства. К показателям, характеризующим 

деловую активность, мы относим показатели динамики (прибыли, выручки и 

активов), коэффициент оборачиваемости и рентабельности. 

Оценка деловой активности предполагает анализ результатов и 

эффективности текущей основной производственной деятельности, однако, ее 

необходимо использовать также в оценке непрерывности деятельности 

организации. Кризисные симптомы, наблюдающиеся у предприятий 

обрабатывающих производств, например, низкий уровень использования 

производственных мощностей, убыточность деятельности или низкая 

рентабельность в течение продолжительного времени, резкое ухудшение 

финансового состояния, могут поставить под сомнение непрерывность 

деятельности организации. Методика оценки непрерывности включает в 

качестве составных элементов анализ финансовых признаков, анализ 

производственных признаков, анализ рыночных признаков. Данная методика 

содержит показатели деловой активности, рассмотренные нами выше. 

«Оценка и управление непрерывностью должна быть увязана с диагностикой 

банкротства; встроена в систему риск-менеджмента организации. 

По нашему мнению, необходимо диагностировать признаки банкротства. 

К таким признакам относят: резкое уменьшение денежных средств на счетах 

организации; значительный рост дебиторской и кредиторской 

задолженностей; значительное сокращение дебиторской задолженности при 

одновременном росте остатков готовой продукции (затоваривание); 
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разбалансированность дебиторской и кредиторской задолженности; 

одновременное сокращение дебиторской и кредиторской задолженности; 

наличие и рост убытков; сокращение выручки от продаж; отсутствие 

собственных оборотных средств». При экспресс-диагностике кроме 

выявления ранних признаков необходимо также определить структуру 

баланса предприятия (удовлетворительная или неудовлетворительная). Для 

оценки вероятности банкротства организации используются два критерия: - 

коэффициент текущей ликвидности; - коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами. 

Главную роль в анализе банкротства предприятия играет финансовый 

анализ, в ходе которого для арбитражных управляющих рассчитывают 

коэффициенты, характеризующие: платёжеспособность должника, 

финансовую устойчивость и деловую активность должника.  

Таким образом, оценка показателей деловой активности и 

прогнозирование вероятности банкротства являются составной частью и 

способствуют построению единой системы антикризисного управления 

деятельностью коммерческих организаций.  

Первостепенной целью финансового анализа финансовой устойчивости и 

деловой активности выступает определение наиболее приоритетных 

показателей, представляющих максимально полную и объективную картину 

финансового состояния организации. Такими показателями могут являться 

колебания в структуре активов и пассивов, величина финансового результата, 

значение рентабельности собственного капитала, активов, продаж, изменение 

показателя оборачиваемости активов и собственного капитала, а также 

расчёты с кредиторами и дебиторами. 
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